2016-2017学年第二学期二级学院教学督导
专项检查工作总结

2017年6月28日至29日，学校组织开展了二级学院教学督导工作专项检查活动。现将有关情况总结如下：
一、基本情况
学校组成2个检查组深入15个二级学院（继续教育学院、创新创业学院除外），从督导队伍建设、督导工作计划实施与总结、学院管理等三个方面，对各学院2016-2017学年第二学期教学督导工作的完成情况进行全面检查诊断。
从检查反馈情况来看，大部分学院的教学督导工作能够正常有序进行，制定的学期工作计划得到了较好落实，二级学院教学督导工作的整体水平和质量上了一个新的台阶。其中，信息学院、化工学院、电气学院、马克思主义学院、经管学院、机械学院等学院的教学督导工作相对较好，督导反馈和整改工作扎实，过程记录较为齐全，督导工作管理较为规范。
二、主要问题
部分学院的教学督导工作计划过于简单，任务与分工不够明确，实质性内容不多；教学督导工作的针对性不强、过程记录缺失等问题仍然较为突出，有的工作流于形式；部分学院的教学督导工作总结对教学工作和教学督导工作中的现实问题分析较少，改进措施不够具体；少数学院仍然对教学督导工作缺乏应有的重视，主要负责人的领导作用发挥不够、工作推进力度不足，学校前几次教学督导专项检查中反馈的问题依然存在，未见明显改善；个别学院的教学督导组组长调整后，迟迟不能到位，导致学院教学督导工作处于停滞状态；利用学院党政联席会议、领导碰头会、全体教师工作会议等形式研究通报教学督导情况以及编报《学院教学督导工作简报》等工作，仍然在多数学院没有得到很好落实；等等。
三、具体问题
详见附件。
四、工作建议
各学院应给予高度重视，充分认识教学督导工作对筑牢学院教学中心地位、提升学院教学管理水平、提高专业人才培养质量的重要意义，切实发挥领导带头作用，高标准、严要求，扎实推进学院教学督导工作，充分调动广大教职员工积极性和主动性，不断扩大教学督导影响。
各学院应坚持以问题为导向、以提升为主线，着重抓好教学督导队伍建设（教学督导组组长是关键）、教学督导工作计划制定与落实、教学督导工作反馈与整改等方面工作，及时发现、解决存在不足和薄弱环节，立行立改、限期整改，采取积极有效措施，不断提高学院教学工作和教学督导工作的水平与质量。目前还处于起步阶段、存在问题较多的学院要加快整改，尽快掌握教学督导工作的基本内容、方式与方法，认真做好听课评课、试卷、实践教学、毕业设计（论文）等常规性教学督导工作，把好形式规范关；工作开展较好的学院，要在规范的基础上，拉伸标杆、提高标准、示范引领，不断拓展教学督导工作的深度和广度，充分发挥“督”与“导”两方面的作用，切实提升教学督导实效。

附件：二级学院教学督导工作具体问题汇总




发展规划处（质量管理办公室）
2017年7月10日     


附件：
金融学院
存在的问题：
1.听课记录版本不统一，提出的建议少或无建议，评价成绩太高，有的达97分，部分记录表无评价成绩。
2.督导工作会议记录过于简单，记录不详实。
3.试卷抽查记录不太认真，基本都是无问题，也有不少表为空白。
4.未见试卷整改情况记录。
5.非督导专项材料较多：如会议记录大多是教研室会议记录。日常教学检查主要是院部的而非督导组督查的。
6.院部教学督导组参与学科竞赛、学生导师制、毕业论文抽查等工作缺少支撑材料。
7.督导组没有单独召开学生座谈会。
建议：
1.尽量保持教学督导组队伍的稳定性，确保督导工作的正常有序开展。
2.适当区分学院教学管理工作和教学督导工作，单独归并教学督导工作档案，做好每位教学督导员学期督导工作记录的统计、归档。


信息学院
存在的问题：
1.有的督导员听课记录中建议不多，不深刻。
2.教学档案工作检查记录（两次），缺少支撑材料。
3.党政联席会议、学院领导碰头会专题研究教学督导工作、听取督导工作汇报等工作做得较少。
4.教师工作坊活动应明确院部和督导组分工。
5.试卷检查记录中，部分教师虽签名但未显示是否整改，未见检查人签名。
建议：
1.学院教学督导工作要从抓规范管理向提升教学质量、提高教学水平转变，扎实开展教学督导工作。
2.根据每个学期的教学督导反馈情况，有针对性地制定学期教学督导工作计划，突出问题导向，切实解决学院教学工作存在的问题和薄弱环节。


经管学院
存在的问题：
1.无党政联席会议、领导碰头会专题研究教学督导工作记录。
2.督导工作会议记录过于简单。
3.听课记录中建议少或无建议，个别记录表评价成绩高达99分。
4. 日常教学检查记录、学生座谈会，任课教师作业批阅情况，抽查教师备课笔记、作业布置情况，课堂纪律、学生出勤情况等工作都缺少支撑材料。
5.试卷检查记录不全，且检查记录表中存在的问题和整改意见多数为无、成绩分布正常，无整改记录。
建议：
1.按照要求，认真做好督导反馈与整改工作，做好督导检查、反馈与整改的过程记录。充分利用学院党政联席会议、领导碰头会和周三全体教师工作例会等形式，研究、通报督导工作情况，积极扩大教学督导工作影响，提高工作实效。
2.重视督导工作计划的编制工作。根据每个学期的教学督导反馈情况，有针对性地制定学期教学督导工作计划，突出问题导向，切实解决学院教学工作存在的问题和薄弱环节。



外语学院
存在的问题：
1.督导工作会议只有电子版会议总结，缺少原始记录。
2.日常教学检查只有2、3月份。
3.部分教师听课记录中建议少，不深刻。
4.督导组的工作内容太少，许多材料为学院的材料。
5.工作简报写作格式有问题，作为工作总结比较合适。
6.督导工作计划只有听课评课和座谈会计划，其他工作如试卷检查、毕业设计检查未体现，也未开展相关工作。
7.督导组未独立开展工作。
建议：
1.目前，学院教学督导工作基本以听课为主。建议重点抓好听课评课、试卷检查、毕业设计（论文）等常规性教学督导工作，根据学院工作实际和外语学科特点，进一步拓展教学督导工作的范围。
2.按照要求，认真做好督导反馈与整改工作，做好督导检查、反馈与整改的过程记录。



化工学院
存在的问题：
1.督导工作会议记录稍简单。
2.听课记录表版本没有成绩栏。
3.听课时间集中于3、4月，其他时间没有。
4.实验教学与实习实训教学自查材料：院部材料与督导组材料在一起，未见各自工作内容。
5.个别实验检查整改填写简单。
6.试卷检查记录表设计不够全面。
7.学生座谈会记录内容不全。
8.教师座谈会缺少原始记录。
建议：
1.学院教学督导工作要从抓规范管理向提升教学质量、提高教学水平转变，扎实开展教学督导工作。
2.重视督导工作计划的编制工作。根据每个学期的教学督导反馈情况，有针对性地制定学期教学督导工作计划，突出问题导向，切实解决学院教学工作存在的问题和薄弱环节。



食品学院
存在的问题：
1.教学督导工作支撑材料较少，缺少督导工作过程记录，未能体现督导活动实际情况。
2.两期工作简报写作格式不对，像工作小结。
3.学生到课情况检查表不具体。
4.学生座谈会记录内容不全，无时间、地点、参会督导员。
5.试卷检查不认真，发现的问题太少。
6.听课记录表版本不对，没有成绩栏。
7.督导工作开展的较少。
建议：
1.高度重视学院教学督导工作，充分认识教学督导工作对提升学院教学管理水平、提高学院教育教学质量的重要意义。学院领导带头，教学督导组组长负责，教学督导员积极参与，全体教师积极配合。
2.目前，学院教学督导工作基本以听课为主。建议重点抓好听课评课、试卷检查、毕业设计（论文）、实践教学检查等常规性教学督导工作，根据学院工作实际和学科特点，进一步拓展教学督导工作的范围。
3.做好教学督导工作档案的整理、归档工作。总结经验、展示成果、方便学习。



地信学院
存在的问题：
1.部分教师听课记录表版本不对。
2.听课记录表中，教师反馈栏目只有被听课教师签名，未见反馈意见。
3.督导员听课记录表中建议太少或未填写，不具体。
4.个别督导员听课次数达43节，部分听课记录表未填写完整，反馈意见不够具体。
5.实验实训材料检查、青年教师教学基本功竞赛赛前辅导缺少支撑材料。
6. 教风学风督导周报：流于形式，未能体现检查效果。
7.督导工作会议记录内容空，不实。
8.试卷检查表较好，检查仔细，但缺少整改反馈栏。
建议：
1.建议学院教学督导工作重点抓好听课评课、试卷检查、毕业设计（论文）、实践教学检查等常规性教学督导工作，根据学院工作实际和学科特点，进一步拓展教学督导工作范围。
2.做好教学督导工作档案的整理、归档工作。总结经验、展示成果、方便学习。



体育学院
存在的问题：
1.工作计划不具体，没有具体到人。
2.实验实训专项检查有三份自查报告，但缺少原始记录。
3.教学检查表中反映的情况不真实。
4.青年教师导师制检查情况汇报：原始记录太乱、太随意。
5.毕业论文检查情况汇报：原始记录有一份签名与记录字体不一致。
6.听课记录中建议太少或无建议，有两份表中督导意见或建议栏空白。
建议：
1.重视督导工作计划的编制工作。每位教学督导员应分工明确，有具体任务。
2.按照要求，认真做好督导反馈与整改工作，做好督导检查、反馈与整改的过程记录。
3.做好教学督导工作档案的整理、归档工作。总结经验、展示成果、方便学习。



马克思主义学院
存在的问题：
1.院部督导组工作不是独立开展，材料没有单独整理。
2.督导组对听课情况做了统计工作，但未做详细分析。
3.听课记录表中建议不深刻，评价成绩分数过高。
建议： 
1.按照要求，认真做好督导反馈与整改工作，做好督导检查、反馈与整改的过程记录。
2.重视督导工作计划的编制工作。根据每个学期的教学督导反馈情况，有针对性地制定学期教学督导工作计划，突出问题导向，切实解决学院教学工作存在的问题和薄弱环节。
3.关注网络教学过程中的教学效果、过程管理和课后测验，及时督查。
4.督导组开展教学咨询活动，对学生评教分数较低的教师发挥“导”的作用。



文学院
存在的问题：
1.听课意见未能及时向被听课老师反馈。
2.未开展学生座谈会，督导员仅利用课间与学生做了交流。
3.领导重视不够，工作未完全开展。
建议：
1.督导组应在院部教学质量提升方面加大工作力度，认真做好督导反馈与整改工作，做好督导检查、反馈与整改的过程记录。个别问题可以和学校沟通解决。
2.领导高度重视督导工作，充分利用学院党政联席会议、领导碰头会和周三全体教师工作例会等形式，研究、通报督导工作情况，积极扩大教学督导工作影响，提高工作实效。
3.结合学院特点，调动学生参与督导组的整理工作，如工作简报等。
4.目前，学院教学督导工作基本以听课为主。建议重点抓好听课评课、试卷检查、毕业设计（论文）等常规性教学督导工作，根据学院工作实际和学科特点，加大对实验、实习实践等实践课程教学的督导。



机械学院
存在的问题：
1.督导组队伍年龄偏大，经常需要外出看病，与学院交流不足。
2.工作计划未能全部完成，如听课未能全覆盖，试卷检查及整改未开展，学生座谈会未开展，青年导师制未督查等。
建议：
1.建议下届调整督导队伍，加入年轻一点的资深老师。
2.学习地信学院，发动学生干部协助检查工作。
3.重视督导工作计划的编制工作，每位教学督导员应分工明确，有具体任务。
4.目前，学院教学督导工作基本以听课为主。建议重点抓好听课评课、试卷检查、毕业设计（论文）等常规性教学督导工作，根据学院工作实际和学科特点，加大对实验、实习实践等实践课程教学的督导。



电气学院
存在的问题：
听课未能做到全覆盖。
建议：
1.学院教学督导工作要从抓规范管理向提升教学质量、提高教学水平转变，扎实开展教学督导工作。
2.根据每个学期的教学督导反馈情况，有针对性地制定学期教学督导工作计划，突出问题导向，切实解决学院教学工作存在的问题和薄弱环节。



音乐学院
存在的问题：
1.教学督导工作与学院一起开展，没有单独的支撑材料。
2.试卷检查材料为手写材料，较随意，不利于存档和统计，且无教师整改记录。
3.对教学的推进工作需进一步提升，督导效果不是很到位。
建议：
1.加强对实验、实习实训等实践课程的督导。
2.适当区分学院教学管理工作和教学督导工作，单独归并教学督导工作档案，做好每位教学督导员学期督导工作记录的统计、归档。
3.加强与教科院的联系，多参加教科院教研室的教学活动讨论。



教科院
存在的问题：
督导活动不如以往开展的丰富。
建议：
1.督导组聘用退休干部，加强督导队伍建设。
2.适当区分学院教学管理工作和教学督导工作，单独归并教学督导工作档案，做好每位教学督导员学期督导工作记录的统计、归档。



美术学院
存在的问题：
学院的教学督导组组长调整后，迟迟不能到位，导致学院教学督导工作处于停滞状态，督导活动未开展。
建议：
[bookmark: _GoBack]领导重视教学督导工作，尽快重组督导队伍，开展督导活动，立即进行整改。
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